Cuadernillo de Planificación Participativa para acciones de prevención comunitaria de HIV-SIDA

Ejercicio dirigido a “Grupos Matriz” de prevención comunitaria
Contenidos:

I – EL PROBLEMA O SITUACIÓN A RESOLVER

Cuál es la situación o problema que nos obliga a hacer el presente plan?

II – LA SOLUCIÓN

Cuáles son las alternativas de solución para ese problema y cuál es la mejor?

III – LAS ACTIVIDADES

Cuáles son los pasos o actividades necesarias para lograr la solución escogida?

IV – RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES DE ÉXITO 

Cuáles son los productos finales esperados de cada actividad que nos indican el éxito de ésta?

V – LOS SUPUESTOS

De qué depende que las actividades tengan éxito o no?

VI – LOS RECURSOS

Qué recursos se necesitan para llevar a cabo la actividad y de donde los vamos a obtener?

VII – EL TIEMPO: DURACIÓN Y FECHAS

Cuál es el tiempo que ocupa la actividad desde el principio hasta el final y en que fecha se va a  hacer?

VIII – LOS RESPONSABLES

Quiénes son las personas que se harán responsables por el éxito de la actividad?

- EL PROBLEMA O SITUACIÓN A RESOLVER

Cuál es la situación o problema que nos obliga a hacer el presente plan?


Es necesario tener bien claro el problema que queremos solucionar o la situación que queremos cambiar.


La prevención del HIV-SIDA como problemática a abordar está fuertemente vinculada con la sexualidad, las relaciones de género y el sentido de la vida y la muerte propios de cada comunidad.


Para realizar acciones de prevención efectiva se debe partir del reconocimiento de los derechos a la no discriminación, a la información, al cuidado y al afecto, tanto de las personas directamente afectadas como de su entorno familiar y comunitario.


Por lo tanto para orientar la identificación de los problemas a resolver conviene tener en cuenta los temas antes señalados.

PARA DEFINIR O DELIMITAR EL PROBLEMA O LA SITUACIÓN DEBEN HACER LO SIGUIENTE:

Ejercicio N° 1


En un grupo de no más de cinco personas, cada persona escribe o piensa individualmente acerca de:

· el problema o situación que se pretende cambiar, aclarando quienes son más vulnerables (ej. Mujeres – jóvenes – pobres, jóvenes, entorno familiar de los afectados, mujeres, los mismos afectados).

· Niveles de gravedad o urgencia que se percibe del problema.

· Relación con otros problemas y/o consecuencias del mismo.

· Y todas las características que se puedan aclarar.

           Cuando todas/os terminaron cada compañera/o lee en vos alta lo que escribió  o dice lo que pensó.


Se debate sobre la definición del problema, y luego una persona designada  por el grupo, toma nota y se redacta entre todos el problema de la manera más precisa posible.


Cuando todos quedaron satisfechos de la manera en que quedó redactado el problema lo escriben en la hoja A. 1 El Problema.

Observación: Cuando en el Grupo Matriz hay más de un grupo de cinco personas se comparten en plenario las conclusiones de la hoja A de cada grupo y se llega a una única identificación de los problemas o situaciones a resolver. Se pueden relacionar los problemas entre sí y ver cómo se complementan.

A 1 EL PROBLEMA O SITUACIÓN

     EL  PROBLEMA  O  LA  SITUACION  QUE  VAMOS  A  RESOLVER  ES  LA SIGUIENTE: 
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II – LA SOLUCIÓN

Cuáles  son  las  alternativas  de  solución  para ese problema  y  cuál  es  la mejor? 

Para una efectiva prevención del HIV-SIDA por parte de grupos comunitarios convocados para esta tarea, se pueden tener en cuenta acciones de prevención que trabajen con los factores sociales y culturales de su comunidad que más inciden en facilitar la expansión de la epidemia.


Estos factores se vinculan con valores, creencias y prácticas acerca de la sexualidad, el auto-cuidado y el cuidado de los otros, las relaciones entre  los hombres y las mujeres, el acceso a la información y los servicios de salud, el reconocimiento de los derechos individuales y sociales, y  la existencia de redes solidarias y otras que hacen a la calidad de vida de las personas y la comunidad.


De acuerdo a la experiencia que hay hasta ahora, las estrategias posibles de solución – que en realidad son estrategias de cambio social y de las prácticas individuales – son más efectivas cuando se promueven acciones “cara a cara”, entre grupos de pares y de movilización de grupos de influencia articulados en redes de acción solidaria.

Un problema o situación puede tener varias soluciones, es necesario examinar cada una de ellas para buscar la más eficaz y la que está más de acuerdo con nuestros deseos, expectativas y posibilidades.


Una vez delimitadas tanto la situación problema a enfrentar (hoja A) y las mejores soluciones posibles, si resulta conveniente se pueden identificar aquellas personas y organizaciones (que denominaremos “actores sociales”) que tienen que ver de alguna manera con la situación problema que estamos trabajando para poder prevenir el HIV-SIDA.

PARA BUSCAR LA MEJOR SOLUCIÓN HAGAN LO SIGUIENTE:

Ejercicio N° 2:


Cada miembro del grupo va pensando y diciendo por turno posibles soluciones (sin discutirlas) las cuales serán escritas por uno de los integrantes en una hoja, un papel afiche o una pizarra. Se sugiere que se piensen y anoten el mayor número posible de soluciones aunque algunas parezcan que no sirven.


Luego analizar  una por una las soluciones sugeridas y piensen las ventajas y desventajas de cada una y cómo se complementan entre sí.


Al final elijan la solución en la que estén de acuerdo y fíjense si hay otra u otras que sean complementarias.


Anotar en la hoja B.1 todas las soluciones sugeridas y encierren en un cuadro las que escogieron como las mejores.

Ejercicio N° 3:


Para identificar los “Actores Sociales” (personas y organizaciones) que están influyendo y pueden influir en la situación problema. Cada una/o de  ustedes completa la hoja B.2 Test de Actores Sociales.


En grupo o en plenario se completa el cuadro intercambiando entre todos los listados de actores y su importancia con relación a la situación problema y las posibles soluciones.

HOJA B.1: LA SOLUCIÓN
LAS  POSIBLES  SOLUCIONES  AL  PROBLEMA  O SITUACIÓN SON: (LISTAR)

HEMOS ESCOGIDO ESTA: (ESCRIBIR)

HOJA B.2: RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS EN SITUACIÓN DE PODER COMPARTIDO CON OTROS

   Delimitar de una forma comprensiva y operativa el problema a enfrentar. 

   Plantee la situación objetivo que desea alcanzar. Definir los principales decisores que operan sobre la situación (en caso de gran dispersión identifique los que pueden acumular influencia sobre aproximadamente el 80% del problema).

    Analizar la situación problema desde el punto de vista de estos actores, es decir cuales son sus decisiones, sus valores, intereses, etc. 

   Analizar la evolución histórica de la situación y cómo participaron estos actores, los hechos externos más importantes que modificaron las relaciones de fuerza entre los actores.

   Ponderar el poder del grupo (medir) el poder relativo (personal, grupal y organizacional) para modificar la situación problema.

   Realizar un análisis de comportamiento de actores sociales según el Test de Actores Sociales (ver hoja siguiente).

   Después de haber realizado el Test se puede organizar la información según estrategias de alianzas y oposición.

   Con la Información acumulada se pueden pensar cursos de acción estableciendo:

· que necesita de los otros actores sociales;

· qué tienen ustedes que los otros actores sociales necesitan y pueden ofrecer.

   Se puede a esta altura determinar formas de relación entre los actores que faciliten las soluciones que propusieron al problema. Estas pueden ser:

-   formas de asociarse con otros global o parcialmente identificando los objetivos que los unen.

-   formas de neutralizar a otros grupos opuestos o que se pueden oponer, también global o parcialmente.

-  formas de acumulación de poder en caso que todavía no tengan fuerza para llevar adelante lo que quieren. 

TEST DE ACTORES SOCIALES

   Identificar con un listado quienes son los involucrados den la situación problema y en la solución que encontraron.

   Pensar cual es el comportamiento que pueden tener (anticipar).

   Llenar el cuadro siguiente que les permite armar el “mapa de actores” y visualizar con los amigos y los oponentes.

ACTORES
ALIADOS
NEUTROS
OPOSITORES
OBSERV.

Ejemplo de actores
Incondi-cionales
Aliados no incondic.
Neutros
Oponentes
Enemigos


* Médicos, enfermeras, psicólogos, y otros del Hospital.







* Integrantes del Centro de Salud, Salita, etc.







* Maestras de la escuela







* Curandera







* Miembros de Partido Político xx







* Iglesias del barrio, etc.







III – LAS ACTIVIDADES

Cuáles son los pasos o actividades necesarias para lograr la solución escogida?

   Las cosas hay que hacerlas por partes o pasos, unos pasos primero y luego otros, a cada paso lo llamaremos actividad.

   Eescribamos entonces las actividades necesarias para lograr la solución planteada por el Grupo, para eso podemos ayudarnos de una red de actividades, que nos indique que actividades van primero y cuáles después.

PARA TENER TODA LA LISTA DE ACTIVIDADES HAGAN LO SIGUIENTE:

Ejercicio N° 3

   Cada persona escriba la lista de pasos que hay que seguir para conseguir la solución.

   Después, entre todos comparen las listas y acuerden en una sola lista que contenga todas las actividades necesarias, tratando de guardar el orden en que deben hacerse.

   Al final escriban todas las actividades en la HOJA C.

HOJA C: LAS ACTIVIDADES
LAS ACTIVIDADES QUE LLEVAREMOS A CABO PARA LOGRAR LA SOLUCIÓN SON: (LISTAR)

IV – RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES DE ÉXITO 

Cuáles son los productos finales esperados de cada actividad que nos indican el éxito de ésta?

   Para poder ir evaluando el cumplimiento de las actividades que se van ejecutando es necesario definir antes cuál es el resultado esperado de cada actividad. Cada paso tiene que darnos un producto final que nos indique si la actividad tuvo éxito o no.

   Por ejemplo: si queremos organizar una red solidaria que facilite información a los familiares y amigos de personas de nuestra comunidad que están afectados por el problema del SIDA, los indicadores de éxito del resultado de nuestras actividades pueden ser, las reuniones de la red rrealizadas, la información entregada a las personas que la necesitaban, una fiesta que organizó la red en el barrio y otros.

PARA DEFINIR LOS INDICADORES DE ÉXITO DEBEMOS HACER LO SIGUIENTE:

Ejercicio N° 4:
   Piensen de qué manera pueden averiguar el éxito de cada una de las actividades. 

Cada actividad debe tener productos que son indicadores de éxito.

   Cuando hayan terminado anoten en la HOJA D los productos de cada actividad.

HOJA D: LOS RESULTADOS ESPERADOS Y LOS INDICADORES DE ÉXITO

Los productos que son indicadores de éxito para las actividades que hemos definido son:

V – LOS SUPUESTOS

De qué depende que las actividades tengan éxito o no?

   Muchas veces sucede que el éxito de una actividad depende de algunos factores que no podemos controlar. Nosotros suponemos que van a darse ciertas condiciones para que la actividad pueda realizarse.

   Por ejemplo: Los miembros de la Red solidaria tienen que disponer de un poco de tiempo y de alto compromiso con la tarea.

   Las reuniones de la Red no sólo son organizativas sino también permiten la contención de sus miembros, teniendo en cuenta la problemática del SIDA es muy movilizadora de las emociones personales. Una condición puede ser contar con un especialista que acompañe al grupo.

   Otros Ejemplos se pueden relacionar con las condiciones climáticas, el acceso a la información necesaria, las interferencias de carácter político-partidario o de intereses sectoriales muy fuertes.

PARA DEFINIR LOS SUPUESTOS HAGAMOS LO SIGUIENTE:

Ejercicio N° 5

   En grupo examinar actividad por actividad y determinar si existen supuestos importantes que puedan afectar el éxito de ellas. En algunos casos es posible que para algunas actividades no existan supuestos y también puede ocurrir que algunos obstáculos supuestos puedan eliminarse definiendo nuevas actividades.

   Escriban cada uno de los supuestos en borrador y cuando estén todos pasarlos a los renglones correspondientes a cada actividad de la HOJA E.
HOJA E: LOS SUPUESTOS

LOS SUPUESTOS DE QUE DEPENDEN LAS ACTIVIDADES SON:

ACTIVIDAD
SUPUESTOS POR ACTIVIDAD

1

1.

2.

etc.
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VI – LOS RECURSOS

Qué recursos se necesitan para llevar a cabo la actividad y de donde los vamos a obtener?

   Para cada actividad se van a necesitar:

· Recursos materiales (ej. Dinero, una sede, papeles, teléfonos, blancos, sillas, computadora, etc.),

· Recursos humanos para tareas administrativas y técnicas o especiales (ej. personas que realicen todas las tareas que se comprometen en las reuniones, que den consejos, o acompañen)

· Recursos personales e institucionales (ej. acuerdos, vinculaciones con otras organizaciones o personas, tiempo, etc.)

PARA DEFINIR LOS RECURSOS HAGAMOS LO SIGUIENTE:

Ejercicio N°6

  Hagan una lista de los recursos materiales, humanos e institucionales que van a necesitar para realizar las actividades y a la par entre paréntesis pongan el lugar dónde los van a conseguir o quienes van a realizar las actividades.

   Escriban esta lista en los renglones correspondientes a cada actividad de la HOJA F.

HOJA F: LOS RECURSOS

ACTIVIDAD
Recursos materiales
Recursos Humanos
Recursos Personales e Institucionales

1





2





3
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VII – EL TIEMPO: DURACIÓN Y FECHAS

Cuál es el tiempo que ocupa la actividad desde el principio hasta el final y en que fecha se va a  hacer?

   Las actividades ocupan tiempo y es necesario hacer una estimación previa para saber cuanto tardaremos en cada una de ellas y para alcanzar los resultados que se esperan. Los tiempos se pueden pensar por partes o etapas es decir grupos de actividades que tienen que realizarse juntas y que es necesario cumplir antes de pasar a la próxima etapa.

   También es importante determinar la fecha (día, mes y año) en que se va a empezar y terminar cada actividad. Si no es posible determinar exactamente el día se puede fijar la semana o también cuántas veces por semana o por mes se realizará.

PARA DETERMINAR EL TIEMPO Y LA DURACIÓN HAGÁMOSLO ASI:

Ejercicio N° 7: 

   Se sugiere imaginar cada actividad como si la estuvieran haciendo y pensar cuanto tiempo pueden durar.

   Sacar la cuenta de cuando deben empezar y terminar cada actividad y anotar la fecha o la semana.

   En los renglones correspondientes a la HOJA G pasen los tiempos que programaron (tengan en cuenta que es mejor programar todo y después si es necesario realizar ajustes).

HOJA G: TIEMPO Y DURACIÓN
ACTIVIDAD
MES 1
MES 2
MES 3
MES 4
MES 5
MES 6


1
2
3
4
1
2
3
4
1
2
3
4
1
2
3
4
1
2
3
4
1
2
3
4



































































































































































































































































































































































































































































































































































VIII – LOS RESPONSABLES

Quiénes son las personas que se harán responsables por el éxito de la actividad?

   Para la realización de cada actividad, es necesario que exista una o varias personas que sean responsables por el cumplimiento de la actividad.

  Los nombres de estas personas deben quedar escritos para RESPONSABI-LIZARLOS del cumplimiento de las actividades que se hacen cargo.

PARA DESIGNAR LOS RESPONSABLES PROCEDAN DE LA SIGUIENTE MANERA:

Ejercicio N° 8

   Decidan entre todos quienes serán las personas que van a llevar a cabo la actividad, deben contemplar que estas personas tengan el tiempo, la disposición y la habilidad necesaria.

   Anoten los nombres que surjan en la planilla de la HOJA H.

HOJA H: LOS RESPONSABLES

ACTIVIDAD
RESPONSABLE
































































